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Markische Gesundheitsholding — Der Gesundheitsdienstleister im
Markischen Kreis

Die Markische Gesundheitsholding GmbH & Co. KG ist ein Unternehmensverbund in der Tragerschaft
des Markischen Kreises. Unter dem Dach der Holding arbeiten ca. 3.800 Beschaftigte. Der Konzern stellt
mit zwei Krankenhausern, einem Medizinischen Versorgungszentrum, einer ambulanten Reha-Klinik mit
funf Standorten, drei Seniorenzentren und zwei Dialyseeinrichtungen einen wesentlichen Teil der
Gesundheitsversorgung im Markischen Kreis sicher. Bestandteil der Holding sind ferner ein Hospiz, die
WIDI-Wirtschaftsdienste Hellersen GmbH, die WIDI Gebaudeservice GmbH, die WIDI Energie GmbH
und die Markische Catering GmbH.
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Das Controlling Kern-Team der Markischen Gesundheitsholding

Timo Schulte

Lead Controlling & Analytics
Health Economist & Data Scientist

Gianluca Turturro

Team Lead HR Controlling
Health Economist & HR Manager

Oliver Schattmann

Business Intelligence Specialist
Business Mathematician & Data Scientist

Liane Berghold

Senior Controller Acute & Hospital Care
Health Economist

Lorena Zagler

Manager HR Controlling & Hospital Care
Financial Economist

Werner Knothe

Senior Controller Acute & Hospital Care
Economist

Heiko Reiners

Senior Controller Nursing Homes & Rehabilitation
Economist

Nancy Bauer

Senior Controller Service
Economist

Gennadi Prudkov

Controller Nursing Homes & Service
Economist

Till Klute

Controller Hospital Care
Data Scientist & Economist
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Sachkostencontrolling fur den Einkauf

= Ein Teilprojekt eines umfassenden Sachkostencontrollings war die Verknlpfung der
Monatsabschlisse (Finanz- und Rechnungswesen, E+S) und der Materialwirtschaft (Einkauf, ORBIS)
bzw. eine verknlpfte Abweichungsanalyse.

= Abbildung typischer analytischer Pfade: Abweichung auf Kontenebene (hauptsachlich 66er-Konten
med. Sachbedarf) mit Drilldown auf

- Kostenstellen

- Verursacher der Buchung
- Warengruppen

- Lieferanten

- Artikel
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VerknUpfung von Finanzbuchhaltung und Materialwirtschaft

VORIAHR SPARKLINE IST|  DIFFERENZ ZU VORIAHR PLAN DIFFERENZ ZU PLAN VORIAHR PLAN  PROGNOSE
Aug 2022 Jan. - Aug 2023 Aug 2023 Aug 2023 kum. - Aug 2023 Aug 2023 kum. - 2022 gesamt Plan gesamt 2023 gesamt

kum. kum. Aug 2022 kum. kum. Aug 2023 kum.
Materialaufwendungen Mirkische Kliniken GmbH -11.484.102 € -11.889.211 € -405.109 € ! -11.836.800 € -52.411€ I -17.003.458€  -17.755.200€  -17.807.611€
Medizinischer Bedarf Mirkische Kliniken GmbH -10.400.253 € -10,813.515 € -413.262 € - -10.858.933 € 45418 € I -15.571.576€ -16.288.400€ -16.242.982€
Verbandmittel, Heil- und Hilfsmittel Mirkische Kliniken GmbH -316.552 € -304.828 € 11.724€ | -313.333 € 8.505 € -458.431 € -470.000 € -461.495 €
0006603000 Verbandsmaterial Mairkische Kliniken GmbH -316.552 € -304.828 € 11.724€ | -313.333 € 8.505€ -458.431€ -470.000 € -461.495 €
Arztliches und pflegerisches Verbrauchsmaterial, Instrumente Markische Kliniken GmbH -3.090.331€ -4.268.044 € -277.713 € . -4.283.867 € 15.822 € -6.106.078 € -6.425.800 € -6.409.978 €
0006604000 Arztl,/Pflege Verbrauchsmaterial Mairkische Kliniken GmbH -110.711€ -61.795€ 48.916 € I -120.533 € 58,738 € I -145.826 € -180.800 € -122.062€
0006604010 Anaesthesie- und Intensivbehandlung Mdrkische Kliniken GmbH -464.745 € -442.440 € 22,305 € I -458.667 € 18.227 € -701.644 € -688.000 € -671.773 €
0006604020 Urologie u. Harnableitung Miirkische Kliniken GmbH -127.687€ -137.223 € -9.537€ | -130.000 € -7.223€ -203.305£ -195.000 € -202.223 €
0006604030 infusion und Transfusion Mairkische Kliniken GmbH -223.928€ -234.950 € -11.021€ | -230.000 € -4.950 € -338.568 € -345.000 € -349.950 €
0006604040 Beatmung Mairkische Kliniken GmbH -470.075 € -416.257 € 53.818€ I -531.333 € 115.077€ I -700.169 € -797.000 € -681.923 €
0006604050 Handschuhe Mairkische Kliniken GmbH -307.972€ -191.087 € 116.885 € I -320.000 € 128.913 € I -423.375€ -480.000 € -351.087€
0006604070 Pflegebedarf Miirkische Kliniken GmbH -239,187€ -251.772€ -12.586 € | -236.667 € -15.106 € -367.776 £ -355.000 € -370.106 €
0006604080 inkontinenz Miirkische Kliniken GmbH -73.534 € -84.397€ -10.863 € | -71.333 € -13.064 € -112.979€ -107.000 € -120.064 €
0006604050 Wundverschlusss Mérkische Kliniken GmbH -415.192 € numpe -567.142€ -151.949 € l -446.667 € -120.475€ l -680.231€ -670.000 € -790.475 €
0006610100 Angio/ Kardio Mairkische Kliniken GmbH -1.557.301€ L TLLLLL -1.880.982 € -323.681€ - -1.738.667 € -142.315€ I -2.432.207€  -2.608.000€  -2.750.315€
Narkose- und sonstiger OP-Bedarf Mirkische Kliniken GmbH -2.302.797 € -2.268.023 € 34.774€ I -2.284.667 € 16.644 € -3.985.790€  -3.427.000€  -3.410.356€
0006606000 Narkose-/ sonst. OP-Bedarf Mairkische Kliniken GmbH -349.803 € -397.406 € -47.603 € I -376.667 € -20.740 € -583.724 € -565.000 € -585.740 €
0006606020 Endoskopie Mairkische Kliniken GmbH -44.368 € -26.660 € 17.708€ I -41.333 € 14.674€ -66.738€ -62.000€ -47.326 €
0006606030 OP-Bedarf Mairkische Kliniken GmbH -1.908.626 € -1.843.957 € 64.670 € I -1.866.667 € 22.710€ -3.335.327€  -2.800.000€  -2.777.290€
Bedarf fiir Rontgen und Nuklearmedizin Mirkische Kliniken GmbH -152.353 € -187.200 € -34.847 £ I -178.333 € -8.867 € -239.461 € -267.500 € -276.367 €
0006607000 Med. Bedarf Radiologie u. Nuklearmedizin Miirkische Kliniken GmbH -120.011€ -131.695 € -11.684€ | -128,333 € -3.362€ -182.497£ -192,500 € -195.862 €
0006607100 BED. F.NUKLEAR-MEDIZIN Miirkische Kliniken GmbH -32.343 € -55.505 € -23.162€ I -50.000 € -5.505€ -56.964 £ -75.000 € -B0.505 €
Laborbedarf Mirkische Kliniken GmbH -150.231€ -149.266 € 965 € -147.933 € -1.333€ -217.663 € -221.900 € -223.233€
0006608000 Laborbedarf Miirkische Kliniken GmbH -150.231€ -149,266 € 965 € -147.933 € -1.333€ -217.663 £ -221.900 € -223.233 €
Bedarf fiir EKG, EEG, Sonografie Mirkische Kliniken GmbH -145,173 € -205.731€ -60.558 € I -158,667 € -47.064€ I -232.057€ -238.000 € -285.064€
0006610000 Med. Bedarf EKG, EEG, SONO Mairkische Kliniken GmbH -145.173 € -205.731€ -60.558 € l -158.667 € -47.064 € k -232.957€ -238.000 € -285.064 €
Implantate Mirkische Kliniken GmbH -2.954.308 € -2.812.884€ 141.514 € . -3.255.333 € 412,019 € - -4.024.178€  -A.383.000€  -4.440.551€
0006613100 HERZSCHRITTMACHER Mairkische Kliniken GmbH -623.406 € LR || -746.370 € -122.964 € l -672.000€ -74.370€ I -893.494€  -1.008.000€  -1.082.370€
0006613200 augenimplantate Markische Kliniken GmbH -38.176 € b Ll | -58.085 € -19.910€ | -56.667 € 1.419€ 57.118€ -85.000 € -86.419€




VerknUpfung von Finanzbuchhaltung und Materialwirtschaft

SPARKLINE ISTFIBU IST MAWI davon ZE|  DIFFERENZ FIBU - MAWI VORJIAHR PIAN  PROGNOSE
o ;D:'i' Aug 2023 Aug 2023 Aug 2023 Aug 2023 kurm. - 2022 gesamt  Plan gesamt 2023 gesamt

; kum. kum. kum., Aug 2023 kum.
Medizinischer Bedarf Mirkische Kliniken GmbH | -10.813.515€| -10.259.189€  -1.255.189 € 554,326 € - -15.571.576 € -16.288.400€ -16.242.982 €
Verbandmittel, Heil- und Hilfsmittel Mirkische Kliniken GmbH i -304.828€  -304.309¢€ 0€ -519€ 458.431€  -A470.000€  -461.495€
0006603000 Verbandsmaterial Miirkische Kliniken GmbH i -304.828 € -304.309 € 0€ -519€ -458.431€ -470.000 € -461.495 €
Arztliches und pflegerisches Verbrauchsmaterial, Instrumente Mirkische Kliniken GmbH LU -4,268.044€| -4.251.029€ 184,526 € -17.015€ -6.106.078€  -6.425.800€  -6.409.978 €
0006604000 Arztl./Pflege Verbrauchsmaterial Miirkische Kliniken GmbH ol 61795 € -16.409 € -23.026 € -45.336 € -145.826 € -180.800 € -122.062 €
0006604010 Anaesthesie- und Intensivbehandlung Miirkische Kliniken GmbH imn -442.440 € -453.690 € 0€ 11.250€ -701.644 € -688.000 € 67LTTIE
0006604020 Urologie u. Harnableitung Mirkische Kliniken GmbH 1 137.223€ -137.315€ 0€ 92€ -203.305€  -195.000€ -202.223 €
0006604030 Infusion und Transfusion Miirkische Kliniken GmbH L L -234.950 € -236.387 € 0€ 1.437€ -338.568 € -345.000 € -349.950 €
0006604040 Beatmung Mérkische Kliniken GmbH o [ -416.257€ -416.820 € 0€ 564€ -700.169€  -797.000€ -681.923 €
0006604050 Handschuhe Mirkische Kliniken GmbH (LI -191.087€ -192.959 € 0€ 1.873€ -423.375€  -480.000€ -351.087 €
0006604070 Pflegebedarf Miirkische Kliniken GmbH m -251.772€ -254.019 € 0€ 2.246€ -367.776 € -355.000 € -370.106 €
0006604080 Inkontinenz Mirkische Kliniken GmbH ~ ———-—- N -84.397 € -85.981¢€ 0€ 1.584 € -112.979 € -107.000 € -120.064 €
0006604090 Wundverschlusss Méirkische Kliniken GmbH LU L -567.142 € -569.811 € 0€ 2.670€ -680.231 € -670.000 € -790.475 €
0006610100 Angio/ Kardio Miirkische Kliniken GmbH o L -1.880.982€| -1.887.638€ -161.500 € 6.655€ -2.432.207€  -2.608.000€  -2.750.315€
Narkose- und sonstiger OP-Bedarf Mirkische Kliniken GmbH [ -2.268.023€| -2.180.41 -570.136 € -87.610€ i -3.985.790€  -3.427.000€  -3.410.356 €
0006606000 Narkose-/ sonst.OP-Bedarf Miirkische Kliniken GmbH LT -397.406 € -302.52 0€ -94,880 € l -583.724 € -565.000 € -585.740 €
0006606020 Endoskopie Miirkische Kliniken GmbH " -26.660 € -26.660 € 0€ 0€ -66.738 € -62.000€ -47.326 €
0006606030 OP-Bedarf Miirkische Kliniken GmbH 1mn -1.843.957€| -1.851.227€ -570.136 € 7.270€ -3.335.327€  -2.800.000€  -2.777.290€
Bedarf fiir Rontgen und Nuklearmedizin Markische Kliniken GmbH “I“I“ -187.200 € -1.772€ 0€ -185.427 € ‘ -239.461 € -267.500 € -276.367 €
0006607000 Med. Bedarf Radiologie u. Nuklearmedizin Miirkische Kliniken GmbH LT[ -131.695 € -659 € 0€ -131.036 € l -182.497 € -192.500 € -195.862 €
0006607100 BED.F.NUKLEAR-MEDIZIN Miirkische Kliniken GmbH jajene -55.505 € 1113 € 0€ -54.392€ I -56.964 € -75.000 € -80.505 €
Laborbedarf Mirkische Kliniken GmbH "1y -149.266 € -119.626 € -73.185€ -29.641 € -217.663 € -221.900 € -223.233 €
0006608000 Laborbedarf Miirkische Kliniken GmbH B LL ]| -149.266 € -119.626 € -73.185 € -29.641 € -217.663 € -221.900 € -223.233€
Bedarf fiir EKG, EEG, Sonografie Mirkische Kliniken GmbH i -205.731€ -207.322 € 0€ 1.592 € -232.957 € -238.000 € -285.064 €
0006610000 Med. Bedarf EKG, EEG, SONO Méirkische Kliniken GmbH i -205.731€ -207.322€ 0€ 1.592€ -232.957€ -238.000 € -285.064 €
Implantate Mirkische Kliniken GmbH i -2.812.884€| -2.862.082€ -187.271 € 49.198 € -4.024.178€  -4.883.000€  -4.440.551€
0006613100 HERZSCHRITTMACHER Miirkische Kliniken GmbH Ll || -746.370 € -785.925 € -47.895 € 39.554 € -893.494€  -1.008.000€  -1.082.370€
0006613200 augenimplantate Méirkische Kliniken GmbH o L | -58.085 € -58.085 € -3.157€ 0€ -57.118 € -85.000 € -86.419 €



Interaktive Abweichungsanalyse Angio/Kardio

TOP 10 Kostenstellen Menge kum. - Menge kum. A Menge A Menge % Betrag kum.  Betrag kum. A Betra A Betrag %
2022 2023 & ge % 2022 2023 g g7
Gesamt 25.977 26.876 899 35%| 1.539.458€  1.887.638¢€ 348.180 € 22,62%
933220 I13-Kardiologie HKL 17.631 18.908 1.277 72%| 1.154741€  1.404.698 € 249.957 € NN 21,65%
920330 Angiographie 2.724 2.725 1 0,0% 273.191 € 287.759 € 14568 € 5,33%
931210 12-Pneumologie U+B 61 67 6 9,8% 15.160 € 36.939 € 21.779 € § 143,66%
925210 C2-GefaRchirurgie OP 258 428 170 65,9% 19.500 € 27.828 € 8328 € 42,71%
925100 Anésthesie 1.573 1.421 -152 -9,7% 34.040 € 25.893 € 8.147 € | -23,93%
961000 Zentrale Intensiv-Station (8.7 1.376 838 538 -39,1% 28.042 € 22.401 € 5.641 € | -20,12%
950110 Urologie U+B 970 910 60 -6,2% 16.236 € 17.110 € 874 € | 5,38%
961010 Zentrale Intensiv-Station (8.9 541 627 86 15,9% 12.594 € 16.545 € 3.951 € | 31,37%
924200 Endoskopie 206 187 19 -9,2% 15.049 € 11.563 € 3.486 € | -23,16%
931200 I2-Pneumologie allg. KST 0 7 7 0¢€ 6.605 € 6.605 € §
Andere 637 758 121 19,0% -29.094 € 30.297 € 59.301 ¢ -204,14%




Interaktive Abweichungsanalyse Angio/Kardio

TOP 10 Warengruppen Menge kum. - Menge kum. A Menge A Menge % Betrag kum.  Betrag kum. A Betrag A Betrag %
2022 2023 2022 2023
Gesamt 25.977 26.876 899 3,5% 1.539.458 € 1.887.638 € 348.180 € 348.180 € 22,62%
Ablationskatheter 496 487 -9 -1,8% 363.992 € 634.077 € 270.085 € 74,20%
Fihrungsdraht 4.422 4.355 -67 -1,5% 193.611 € 191.941 € -1.670 € -0,86%
Zubehor GefalRkatheter 2.516 2.695 179 7,1% 129.984 € 156.738 € 26.755 € 20,58%
Katheter interventionell 253 282 29 11,5% 100.249 € 146.142 € 45.893 £ 45,78%
Punktionsverschlul3 1.500 1.520 20 1,3% 111.487 € 100.646 € -10.841 € -9,72%
Fihrungskatheter 1.300 1.164 -136 -10,5% 104.668 € 98.979 € -5.689 € -5,44%
PTCA-Ballonkatheter 1.099 1.512 413 37,6% 55.296 € 88.096 € 32.800 € 59,32%
Einfihrbesteck/Schleuse 4.305 4.791 486 11,3% 62.933 € 84.696 € 21.763 € 34,58%
Diagnostikkatheter 3.737 4.001 264 7,1% 63.317 € 81.345 € 18.028 € 28,47%
Aufbereitung Katheter, Zubeh 702 896 194 27,6% 52.420 € 58.265 € 5.845 € 11,15%
Andere 5.647 5.173 -474 -8,4% 301.501 € 246.712 € -54.789 € -18,17%




Interaktive Abweichungsanalyse Angio/Kardio

TOP 10 Artikel Menge kum.  Menge kum.| 1 e  AMenges| Betregkum.  Betragkum. A Betrag A Betrag %
2022 2023 2022 2023
Gesamt 25.977 26.876 899 3,5% 1.539.458 € 1.887.638 € 348.180 € 22,62%
Cryo-Paket, Cryoablation 12 Prozedure 4 12 8 200,0% 165.134 € 483.257 € 318.123 € 192,65%
Coro-Set "Klinikum Lidenscheid", VE: 1.780 1.630 -150 -8,4% 94.768 € 86.782 € -7.986 € -8,43%
Angioseal, F6, Punktionsverschlusssy 890 1.150 260 29,2% 53.898 € 68.662 € 14.764 € 27,39%
Fihrungsdraht, Pilot 50, gerade Spitz 685 880 195 28,5% 41.980 € 51.610 € 9.630 € 22,94%
EP Ablationskatheter TactiCath Quart 43 30 -13 -30,2% 61.834 € 43.140 € -18.694 € -30,23%
Survace Elektroden EnSite Precision 60 60 0 0,0% 68.733 € 40.216 € -28.517 € -41,49%
Katheter, pReset (Konsilagerentnahn 8 24 16 200,0% 12.852 € 38.556 € 25.704 € 200,00%
Advisor HD Grid - Sensor Enabled Bi-I 20 22 2 10,0% 32.094 € 35.304 € 3.209 € 10,00%
IBV-V7, IBV Ventilkasette 7mm 5 21 16 320,0% 7.196 € 30.222 € 23.026 € 320,00%
Schleuse SL1, gebogen, F8 63cm™** 130 155 25 19,2% 21.349 € 25.270 € 3.921 € 18,37%
Andere 22.352 22.892 540 2,4% 979.621 € 984.619 € 4.998 € 0,51%




Interaktive Abweichungsanalyse Angio/Kardio

TOP 10 Lief X Menge kum. Menge kum. AM AM % Betrag kum. Betrag kum. A Bet A Bet %
ieferanten 2022 2023 enge enge % 2022 2023 etrag etrag %
Gesamt 25.977 26.876 899 3,5% 1.539.458 € 1.887.638 € 348.180 € 348.180 € 22,62%
1 3.481 4.377 896 25,7% 238.740 € 639.209 € 400.469 € 167,74%

2 2.396 2.195 -201 -8,4% 510.787 € 326.513 € -184.274 € -36,08%

3 3.222 5.291 2.069 64,2% 166.286 € 205.040 € 38.754 € 23,31%

4 4.900 4.989 89 1,8% 114.549 € 116.318 € 1.769 € 1,54%

5 973 1.184 211 21,7% 60.482 € 67.073 € 6.591 € 10,90%

6 932 1.369 437 46,9% 36.920 € 63.175 € 26.255 € 71,11%

7 155 179 24 15,5% 26.031 € 56.846 € 30.815 € 118,38%

8 1.321 1.019 -302 -22,9% 96.374 € 55.829 € -40.545 € -42,07%

9 26 54 28 107,7% 13.985 € 43.079 € 29.094 € 208,04%

10 248 303 55 22,2% 33.251 € 41.702 € 8.451 € 25,42%

Andere 8.323 5.916 -2.407 -28,9% 242.053 € 272.852 € 30.800 € 12,72%
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Interaktive Abweichungsanalyse Handschuhe

SPARKLINE ISTFIBU ISTMAW! davon ZE|  DIFFERENZ FIBU - MAW! VORIAHR PLAN  PROGNOSE
o ;Jl;g Aug 2023 Aug 2023 Aug 2023 Aug 2023 kum. - 2022 gesamt  Plan gesamt 2023 gesami

i kum. kum. kum. Aug 2023 kum.
Medizinischer Bedarf Mirkische Kliniken GmbH [ LU | -10.813.515 € -10.259.189€  -1.255.189€ -554.326 € i -15.571.576 € -16.288.400€ -16.242.982€
Verbandmittel, Heil- und Hilfsmittel Mirkische Kliniken GmbH 1 -304.828 € -304.309 € 0€ 510 € -458.431€ -470.000 € -461.495 €
0006603000 Verbandsmaterial Meirkische Kiiniken GmbH 1 -304.828 € -304.309 € 0€ -519€ -458.431€ -470.000 € -461.495 €
Arztliches und pflegerisches Verbrauchsmaterial, Instrumente Mirkische Kliniken GmbH L -4.768.044€| -4.251.020€ -184.526 € -17.015 € -6.106.078€  -6.425.800€  -6.409.978¢€
0006604000 Arztl./Pflege Verbrauchsmaterial Miirkische Kiiniken GmbH 1y -61.795 € -16.409 € -23.026€ -45.386 € i -145.826 € -180.800 € -122.062 €
0006604010 Anaesthesie- und Intensivbehandlung Miirkische Kiiniken GmbH m -442.440 € -453.690 € 0€ 11.250€ -701.644 € -688.000 € 671773 €
0006604020 Urologie u. Harnableitung Miirkische Kiiniken GmbH g -137.223€ -137.315€ 0€ 92€ -203.305€ -195.000 € -202.223€
0006604030 Infusion und Transfusion Miirkische Kliniken GmbH L L -234.950 € -236.387€ 0€ 1.437€ -338.568 € -345.000 € -349.950 €
0006604040 Beatmung Miirkische Kliniken GmbH o | -416.257€ -416.820 € 0€ 564€ -700.169 € -797.000€ -681.923 €
0006604070 Pflegebedarf Mairkische Kliniken GmbH 1 -251.772¢€ -254.019€ 0€ 2.246 € -367.776 € -355.000€ -370.106 €
0006604080 Inkontinenz Miirkische Kiiniken GmbH -84.397 € -85.981¢€ 0€ 1584 € -112.979 € -107.000 € -120.064 €
0006604090 Wundverschlusss Miirkische Kiiniken GmbH -567.142 € -569.811€ 0€ 2.670€ -680.231€ -670.000 € -790.475 €
0006610100 Angio/ Kardio Miirkische Kiiniken GmbH -1.880.982 € -1.887.638 € -161.500 € 6.655 € -2.432.207€  -2.608.000€  -2.750.315€
Narkose- und sonstiger OP-Bedarf Markische Kliniken GmbH im -2.268.023€| -2.180.413€  -570.136€ -87.610€ E| -3985.700€¢ -3.427.000€ -3.410.356¢€
0006606000 Narkose-/ sonst.OP-Bedarf Mérkische Kliniken GmbH i -397.406 €|  -302.527¢€ 0€ -94.880 € i -583.724€  -565.000€  -585.740€
0006606020 Endoskopie Miirkische Kiiniken GmbH e -26.660 € -26.660 € 0€ 0€ -66.738 € -62.000 € -47.326 €
0006606030 OP-Bedarf Mérkische Kliniken GmbH 1n -1.843.957€| -1.851.227€ -570.136 € 7.270€ -3.335.327€  -2.800.000€  -2.777.290€
Bedarf fiir Rontgen und Nuklearmedizin Markische Kliniken GmbH “Il““ -187.200 € -1.772€ [1]3 -185.427 € l -239.461 € -267.500 € -276.367 €
0006607000 Med. Bedarf Radiologie u. Nuklearmedizin Markische Kliniken GmbH L[ []] -131.695€ -659 € 0€ -121.036 € I -182.497 € -192.500 € -195.862 €
0006607100 BED.F.NUKLEAR-MEDIZIN Miirkische Kliniken GmbH japugee- -55.505 € -1.113 € 0< -54,392€ i -56.964 € -75.000€ -80.505 €
Laborbedarf Mirkische Kliniken GmbH "y -149.266 € -119.626 € -73.185 € -29.641€ -217.663 € -221.900 € -223.233 €
0006608000 Laborbedarf Miirkische Kiiniken GmbH " -149.266 € -119.626 € -73.185€ -29.641€ -217.663 € -221.900 € -223.233€
Bedarf fiir EKG, EEG, Sonografie Mirkische Kliniken GmbH el L [ [ ] -205.731€ -207.322¢€ 0€ 1.592 € -232.957 € -238.000 € -285.064 €
0006610000 Med. Bedarf EKG, EEG, SONO Miirkische Kliniken GmbH e L[] ] -205.731€ -207.322€ 0€ 1.592€ -232.957€ -238.000€ -285.064 €
Implantate Mirkische Kliniken GmbH (LI LL L | -2.812.884€ -2.862.082€ -187.271¢€ 49.198 € -4.024.178€  -4.883.000€  -4.440.551€
0006613100 HERZSCHRITTMACHER Miirkische Kliniken GmbH LR | -746.370 € -785.925 € -47.895 € 39.554 € -893.494€  -1.008.000€  -1.082.370€
0006613200 augenimplantate Miirkische Kliniken GmbH el -58.085 € -58.085 € -3.157¢€ 0€ -57.118€ -85.000 € -86.419 €




Interaktive Abweichungsanalyse Handschuhe

TOP 10 Artikel Menge kum. — Menge kum.| 1 e  AMenges| Betragkum.  Betragkum. A Betrag A Betrag %
2022 2023 2022 2023
Isamt 3.922.529 3.699.920 -222.609 -5,7% 306.650 € 192.959 € -113.691 € -37,08%
Untersuchungshandschuh Grésse M,  1.425.750  1.347.454 -78.296 -5,5% 88.451 € 46.586 € -41.865 < |G -47,33%
Untersuchungshandschuh Grésse L, \ 797.430 751.952 -45.478 -5,7% 44.074 € 25.995 € -18.079 € - -41,02%
Untersuchungshandschuh Grésse S, \ 733.050 678.000 -55.050 -7,5% 40.374 € 23.432 € -16.942 € - -41,96%
Untersuchungshandschuh Grésse M, 245.000 231.700 -13.300 -5,4% 22.372 € 13.512 € -8.860 € . -39,60%
Untersuchungshandschuh Grésse XL, 252.480 209.656 -42.824 -17,0% 15.898 € 8.071 € -7.827 € . -49,23%
Untersuchungshandschuh Grésse L, \ 127.900 134.900 7.000 5,5% 12.400 € 7.866 € -4,533 € I -36,56%
Untersuchungshandschuh Grésse S, \ 139.900 127.800 -12.100 -8,6% 12.605 € 7.452 € -5.152 € I -40,88%
OP-Handschuh, 7,5 Peha-Basic Latex, 13.967 12.821 -1.146 -8,2% 9.490 € 6.424 € -3.066 € I -32,31%
OP-Handschuh, 7,0 Peha-Basic, Latex, 10.895 13.140 2.245 20,6% 5912 € 5.071 € -842 € | -14,24%
OP-Handschuh, 6,5 Peha-Basic Latex, 9.561 9.830 269 2,8% 5.189 € 3.791 € -1.398 € I -26,94%
Andere 166.596 182.667 16.071 9,6% 49.886 € 44,759 € -5.127 € I -10,28%




Sachkosten-
Controlling fiir
medizinische
Fachbereiche




Ein Teilprojekt eines umfassenden Sachkostencontrollings
war die  Erweiterung des extern  unterstutzten

Sachkostencontrollings (MD Analysts) um
unternehmensinterne und monatsaktuelle Dashboards.

- Abbildung typischer analytischer Pfade:

= Leistungsentwicklung
=  Sachkostenentwicklung
=  Sachkosten pro CM

=  Sachkostendeckungsbeitrag exkl. ZE-Finanzierung

[T

«
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Cockpit

| M08.2023 Monatswert |Differenz absolut
S a C h kO Ste n - | Urologie Monate kumuli| Differenz relativ
«— Monate
M01.2022 ..M QL @21 @3 104 M01.2023 ..M Differenz
08.2022 08.2023
Casemix Punkte 615,64 |"||||| 569,51 -7,49%
Anzahl Falle ] | (1111 916 -3,68%
Anzahl Félle (selbst aufgenommen) 893 llllllll n 867 -2,91%
CM Index oss JHIINENN h 0,62 -3,96%
Behandlungstage gesamt 3.919 lIIIIIII 3.470 -11,46%
Durchschnittliche VWD Normallieger 4,28 IIIIIIII 4,38 2,25%
Medizinischer Sachbedarf (FReWe) -269.338 € (]| I i l I ll -257.563 € -4,37%
Medizinischer Sachbedarf (Mawi) 271442¢  THINRR|"] 260708 € -3,95%
Erlose ZE 28177¢ gl Lab.s 33.916 € 20,37%
Errechneter DRG-Erlés gesamt 2.347.142 € |||||||| 2273528 € -3,14%
INEK Erlése Sachkosten gesamt 390.122 € .|||||_| 368.418 € -5,56%
INEK Erlése Sachkosten Fachabteilung 279.598 € .|||||_| 264.043 € -5,56%
Sachkosten-DB (FiBu) 38.436 € “l'llll 40.396 € 5,10%
Sachkosten pro CM (FiBu) -4375 € III'IIII -452,3 € 3,37%
Sachkosten-DB (MaWwi) s6.333¢ NEJRERRJ 37.250 € 2,53%
Sachkosten pro CM (MaWwi) a409¢ [JUNNNYR] 4578 € 3,83%




Verlegungs-Matrix

Entlassungsdatum._JAHR - MONAT.M 01.2023, M 02.2023, M 03.2023, M 04.2023, M 05.2023, M 06.2023, M 07.2023, M 08.2023; Statistikfall.Statistikfall.Statistikfall

g o
= ()
5 g
se 4 el - o (]
Anzahl Fille @ | 2 =h S
2. 58] 5¢ £ % 3
=2| 28| 2% 22 g%
So| 3| 8= 11 12 13 14 ON PAL  ZAS-I S c1 (o) (e} PLC cs g ® AU DE HNO URO GYN PAD NR NUK STR RAD DIA
Mérkische Kliniken GmbH 21.084| 19.122| 7.848 165 2.451  3.043 265 750 60 81 2.889 841 279  1.280 367 122| 8.355 949 740 985 909 1.815 1.195 1.216 196 342 8 30
Klinikum Lidenscheid 19.122| 19.122| 7.848 165 2.451  3.043 265 750 60 81 2.889 841 279  1.280 367 122| 8.355 949 740 985 909 1.815 1.195 1.216 196 342 8 30
Zentrum fir Innere Medizin 7.669 7.669| 7.443 153  2.298  2.995 248 724 59 81 102 18 20 54 5 5 124 1 7 7 21 5 74 9
11 232 232 228 138 30 10 3 2 1 1 1
12 1.865| 1.865| 1.808 3 1672 76 5 7 3 19 5 9 2 3 38 3 1 3 29 2
13 2.531| 2.531] 2.502 172/ 2.286 11 4 5 13 3 2 8 16 1 2 5 8
14 343 343 323 49 33 223 2 11 1 5 5 9 3 6
ON 790 790 761 2 36 12 3 691 1 14 6 1 7 15 1 3 2 1 5 3
PAL 187 187 152 2 48 14 1 18 58 16 4 6 4 1 1 19 1 4 6
ZAS-I 875 875 847 4 178 523 2 1 73 18 1 15 2 10 1 9
Zentrum fir Chirurgie 3.103| 3.103 282 11 98 29 11 11 1 2.739 811 255  1.195 361 117 82 6 16 14 23 21 2
c1 1.038| 1.038 179 10 36 13 6 10 1 818 809 9 41 13 14 9 4 1
2 282 282 13 5 2 2 1 259 252 6 1 10 2 1 6 1
c3 1.202( 1.202 40 1 19 8 3 1.141 1 3 1137 21 3 1 9 8
PLC 417 417 15 8 3 393 31 360 2 9 1 1 5 2
C5 164 164 35 30 3 128 1 12 115 1 1
Sonstige Fachbereiche 8.320( 8.320 123 1 55 19 6 15 48 12 4 31 1 8.149 948 727 978 872 179 1172 1121 196 331 8
AU 939 939 1 1 938 935 1 2
DE 742 742 10 9 5 1 4 727 1 724 1 1
HNO 998 998 6 1 2 1 1 2 1 1 990 1 972 15 2
UR 916 916 37 16 8 3 2 5 3 2 874 1 867 1 5
GYN 1.763| 1.763 11 3 5 4 1 1.747 3 1.743 1
PAD 1.229( 1.229 18 5 13 1.211 2 2 53 1.154
NR 1.170( 1.170 39 17 11 2 11 1 10 1.120 9 2 2 1.107
NUK 196 196 196 196
STR 359 359 20 8 12 1 1 338 1 2 4 331
RAD 8 8 8 8
DIA 30 30 30




Sach kostem|

Cockpit

M08.2023
Urologie

Monatswert

Differenz absolut

Monate kumuli

Differenz relativ

«— Monate
M01.2022 .. M Qb @21 03104 M01.2023 ..M Differenz
08.2022 08.2023
Casemix Punkte 615,64 |"||||| 569,51 -7,49% TOP 10 CM |
Anzahl Falle os1  gilnninl 916 -3,68% TOP 10 ¥e |
L64 Andere Erkrankungen der Harnorgane mit &ul3erst schw eren ode 272 II B I B I II 279 2,57% i TOP 10 |
L20 Transurethrale Eingriffe auBer Prostataresektion und komplexe Ui 229 II I - I I II 203 -11,35% II
L63 Infektionen der Harnorgane 102 =l I | I =l I 86 -15,69% Il
L62 Neubildungen der Harnorgane mit au3erst schw eren CC oder Alti 19 am I I <Hm_ 39 100,00% _
MO2 Transurethrale Prostataresektion oder bestimmte andere Operatic 35 | . I I n I 35 I
MO4 Eingriffe am Hoden oder bestimmte Eingriffe an Urethra und Prost 27 I. I _HE_a 33 22,22% .
M62 Infektion / Entziindung der mannlichen Geschlechtsorgane 30 e I I = II 31 3,33% I
L18 Komplexe transurethrale, perkutan-transrenale und andere retrog 25 I im I I =l 17 -32,00% .I
M11 Transurethrale Laserdestruktion und -resektion der Prostata 17 .I I T 16 -5,88% II
LO6 Bestimmte kleine Eingriffe an den Harnorganen mit aul3erst schw 16 Il B I aull 15 -6,25% II
Rest 179 gl Rdasn 162 -9,50% Il
Anzahl Falle (selbst aufgenommen) 893 llllllll 867 -2,91%
CM Index 0,65 ""““ 0,62 -3,96%
Behandlungstage gesamt 3.919 lIIIIIII 3.470 -11,46%
Durchschnittliche VWD Normallieger 4,28 IIIIIIII 4,38 2,25%




Sachkosten-

Cockpit

| M08.2023 Monatswert [Differenz absolut
| Urologie Monate kumuli| Differenz relativ
«— Monate
M01.2022 .. M Qb @21 @3 104 M01.2023.. M Differenz
08.2022 08.2023
Casemix Punkte 615,64 |||||||| 569,51 -7,49%
Anzahl Falle 951 llllllll 916 -3,68%
Anzahl Falle (selbst aufgenommen) 893 llllllll 867 -2,91%
CM Index oss JINIENN 0,62 -3,96%
Behandlungstage gesamt 3.919 lIIIIIII 3.470 -11,46%
Durchschnittliche VWD Normallieger 4,28 IIIIIIII 4,38 2,25%
Medizinischer Sachbedarf (FiReWe) 260.338¢ HNEJRRRN] 257,563 € 437%
Arztliches Und Pflegerisches Verbrauchsmaterial, Instrumente -110.346 I. e I I (] ] -96.017 -12,99%
Sterilisation Bezogene Leistung Widi -59.992 (Ll L I -56.660 -5,56%
Arzneimitte -38.968 "1 -43.256 11,00%
| UL
Blut, Blutkonserven Und Blutplasma -20.161 I I -29.587 46,75%
Narkose- Und Sonstiger Op-Bedarf -31.805 "ETgTum I -23.089 -27,40%
Implantate -553 I -3.665 100,00%
]
Verbandmittel, Heil- Und Hilfsmittel -2.169 Il i II ll -2.902 33,80%
Bedarf Fur Rontgen Und Nuklearmedizin -3.078 o I il I u -2.613 -15,10%
Haushaltsverbrauchsmittel -850 = I “u -1.601 88,47%
21

Apothekenbedarf, Desinfektionsmittel -529 | I " I I - -593 11,98%
Rest -887 .".I.“ 2.420 <-100%

TOP10CM |

TOP 10 Fille |

TOP 10 K

TOP 10 Ko

ngruppen |

gruppen 1



Sachkosten-
Cockpit

[ M08.2023
| Urologie

Monatswert

Differenz absolut

Monate kumuli

Differenz relativ

«— Monate
M01.2022 .. M Qb Q213 10% M01.2023 .. M Differenz
08.2022 08.2023
Casemix Punkte e1564 gllnlnnl 569,51 -7,49%
Anzahl Falle 951 IIIIIIII 916 -3,68%
Anzahl Flle (selbst aufgenommen) 893 III.II'I 867 -2,91%
CM Index oss FHIINENN 0,62 -3,96%
Behandlungstage gesamt 3.919 lIIIIIII 3.470 -11,46%
Durchschnittliche VWD Normallieger 4,28 IIIIIIII 4,38 2,25%
Medizinischer Sachbedarf (FReWe) 260.338¢ HEJRRIN] -257.563 € -4,37%
Medizinischer Sachbedarf (Mawi) 271442¢  NHIRN|"] -260.708 € -3,95%
Sammelbuchungen Artikel 5000 NEEEEEJ -56.660 -5,56%
ableitende Katheter und Drainagen 0071 H*7E] l - -43.660 -11,03%
Monoklonale Antikdper -11.341 ll I I 1 I -17.086 50,66%
Fihrungsdrahte sonstige -12.825 II s I I | I -15.220 18,67%
sonstige endosk./minimalinv. Materialien -12.211 I _I I -7.655 -37,31%
OP Abdeckmaterialien -6.018 - - -7.387 22,76%
T
Antibiotika -5.837 memen I = -5.086 -12,86%
sterile Schutzkleidung el L -4.360 -6,60%
Zytostatika -2.614 . I e -4.191 60,32%
Schleusen -3.636 -4.177 14,89%
| ¢
Erythrozyten- & Thrombozytenkonzentrate -20.161 I I -29.587 46,75%
Rest -83.067 .I I I I I I I -65.638 -20,98%

TOP10CM |

TOP 10 Falle |

TOP 10 Kontengruppen |

TOP 10 Warengrupp,

TOP 10 Warengrupp




| MO8.2023

SaCh kOSten- | Urologie

Cockpit

Monatswert

Differenz absolut

Monate kumuli

Differenz relativ

M01.2022 . M gl HEeE 0% 12023 .M Differenz

08.2022 08.2023
Casemix Punkte 615,64 |||||||| 569,51 46
Anzahl Fille T T 916 -35
Anzahl Falle (selbst aufgenommen) 393 llll“ll 367 -26
CM Index 085 JIRINENN 0,62 0,03
Behandlungstage gesamt 3919 glliling 3.470 -449
Durchschnittliche VWD Normallieger 222 JIIIIN 438 0,10
Medizinischer Sachbedarf (FiReWe) 260.333¢ NEJJREQE] 257563 € 11.775,75
Medizinischer Sachbedarf (MaWi) 21442 THINRE)") 260708 € 10.733,10
ZE2033%-161 Nivolumab (RC) II 1 9.057 9.057
ZE20)0X-161 Opdivo 40 mg D.~F. 4 mi 1,893 1 | 945 948
FE20XX-161 Opdive 100 mg D.-FL 10 mi G448 I I 7.085 -2.363
ZE20XX-163 Opsumit 10 mg Thl. (FDS) I I 1.228 1.228
FZE20XX-141 Xtandi 40 mg Tkl (FDS) 478 I 440 -37
ZE17 Gemcitabin 2.000 mg Lsg. D.-FL {100 mg/mil} g2 I In 32 218
ZE20XX-175 Accofil 48 Mio E F.-Spr. (480 pg / 0,5 ml) vorher Filgratim l_ 75 75

TOP10OCM |

TOP 10 Falle |

TOP 10 Kontengruppen |

TOP 10 Warengruppen |
TOP 10 Artikel |

TOP 10 Zusatzentgelte (ZE)

_ TOP 10 Zusatzentgelte (ZE)

23

ZE20 Docetaxel 160 mg D.-Fl.




Sachkosten-
Cockpit

| M08.2023
| Urologie

Monatswert

Differenz absolut

Monate kumuli

Differenzrelativ

«— Monate

M01.2022 ..M QL @21 @3 104 M01.2023 ..M Differenz

08.2022 08.2023
Casemix Punkte 615,64 |"||||| 569,51 -7,49%
Anzahl Falle ] | (1111 916 -3,68%
Anzahl Félle (selbst aufgenommen) 893 llllllll 867 -2,91%
CM Index oss JHIINENN 0,62 -3,96%
Behandlungstage gesamt 3.919 lIIIIIII 3.470 -11,46%
Durchschnittliche VWD Normallieger 4,28 IIIIIIII 4,38 2,25%
Medizinischer Sachbedarf (FReWe) -269.338 € (]| I i l I ll -257.563 € -4,37%
Medizinischer Sachbedarf (Mawi) 271442¢  THINRR|"] 260708 € -3,95%
Erlose ZE 28177¢ gl Lab.s 33.916 € 20,37%
Errechneter DRG-Erlés gesamt 2.347.142 € |||||||| 2273528 € -3,14%
INEK Erlése Sachkosten gesamt 390.122 € .|||||_| 368.418 € -5,56%
INEK Erlése Sachkosten Fachabteilung 279.598 € .|||||_| 264.043 € -5,56%
Sachkosten-DB (FiBu) 38.436 € “l'llll 40.396 € 5,10%
Sachkosten pro CM (FiBu) -4375 € III'IIII -452,3 € 3,37%
Sachkosten-DB (MaWwi) s6.333¢ NEJRERRJ 37.250 € 2,53%
Sachkosten pro CM (MaWwi) a409¢ [JUNNNYR] 4578 € 3,83%
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Kontakt

Timo Schulte

Leiter Konzern-Controlling
Markische Gesundheitsholding
timo.schulte@maerkische-kliniken.de

Wissenschaftlicher Mitarbeiter/Doktorand
Universitat Witten/Herdecke
timo.schulte@uni-wh.de
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