
Marktanalysen mit TIP HCe

Philippe Salathé

Leiter Controlling

Finanzen

24. September 2019



Inhaltsverzeichnis

1. Kurzes Portrait KSBL

2. Aktuelle Situation

3. Grundlagen für Strategie

4. Marktanalyse

5. Markt Cube HCe

6. Ergebnisse und Reporting

7. Konklusion

8. Weiteres Vorgehen

9. Fragen

Marktanalysen mit TIP HCe – Philippe Salathé 2



Kurzes Portrait KSBL
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Aktuelle Situation

• Projekt Spitalgruppe «USNW»

- Eine Gruppe, vier Standorte

- BS/BL, offen für weitere Kantone

- «USNW» wäre zwischenzeitlich das grösste Spital der CH gewesen (rd. 1.6 Mrd. 

CHF Umsatz, rund 10’000 Mitarbeitende und 65’000 stat. Austritte

- Hitzige Debatte mir der Linken in BS und den Privatspitälern

• Entscheid an der Urne 10. Februar 2019: BL sagte deutlich «JA», BS «NEIN»

 Auftrag Regierung an VR KSBL, strategische Optionen bis 30. Juni 2019 zu vertiefen
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Finanzplan

Finanzplan

Grundlagen für Strategie
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Marktanalyse - Theorie

• Primärmarktforschung

Neue Daten (Primärdaten) werden erhoben:

› Befragungen und Gruppendiskussionen an Workshops mit höherem Kader

› Befragungen und Informationen aus Gesprächen mit Kanton als Eigner und 

Versorger

• Sekundärmarktforschung

Bestehende Informationsquellen werden verwendet:

› Daten aus der Historie

› Studien

› Inputs aus Projekt Spitalgruppe

› TIP HCe Markt Cube 
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Markt Cube HCe

Spezifikationen (TIP Group in Zusammenarbeit mit Trinovis)

• Datenaufbereitung und Auswertung der BFS Daten

• Marktdaten (demografische Entwicklung)

• Integration der Daten in HCe
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Marktanalyse nach Erkrankungsgruppen
  Cube: SV00523.KSBL.LOCAL(SV00523\HCE).HCC_KSBL.MARKT_ICD, aufbereitet am: 23.09.2019 08:42

Fallzahl Potential Marktanteil

Erkranungsgruppen 2019 25'257 81'214 23.7%

Alle Diagnosen 25'257 81'214 23.7%

Infektiöse und parasitäre Erkrankungen 523 819 39.0%

Zahn, Mund, Kiefer, Gesicht 14 172 7.5%

Atmungsorgane 1'929 4'016 32.4%

Auge 106 911 10.4%

Blut- und Immunsystem 309 1'040 22.9%

Brustdrüse 86 1'034 7.7%

Endokrine Drüsen und Stoffwechsel 491 1'404 25.9%

HNO - Hals, Nase, Ohren 1'166 2'138 35.3%

Harnorgane 1'740 3'083 36.1%

Haut, Unterhaut 620 1'291 32.4%

Kreislauf - allgemein 406 664 37.9%

Kreislauf - Herz 1'918 6'175 23.7%

Kreislauf - Gefäße 690 1'629 29.8%

Geschlechtsorgane - Mann 372 1'345 21.7%

Muskel-Skelett-System 5'752 18'664 23.6%

Nervensystem 1'873 6'294 22.9%

Neugeborene 593 5'124 10.4%

Psyche und Verhalten 655 6'296 9.4%

Schwangerschaft, Geburt 837 6'312 11.7%

Verdauungsorgane 4'253 8'428 33.5%

Geschlechtsorgane - Frau 282 2'359 10.7%

Weitere Befunde und Erkrankungen 621 1'989 23.8%

Spezielle Codes 21 26 45.0%
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Markt Cube HCe - Details

Markt Cube nach ICD: Markt Cube nach CHOP:
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Ergebnisse und Reporting – BIC Liste
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Liste Markt Cube nach Erkrankungsgruppe
  Cube: SV00523.KSBL.LOCAL(SV00523\HCE).HCC_KSBL.MARKT_ICD, aufbereitet am: 24.09.2019 07:03

 Filter
Hauptdiagnose.Erkranungsgruppen 2019

Entlassungs jahr.2018

Geografie.Bezi rk Laufenburg, Bezi rk Rheinfelden, Basel -Landschaft, Basel -Stadt, Bezi rk Thierstein, Bättwi l , Büren (SO), Dornach .. Nuglar-Sankt Panta leon (16)

Hauptdiagnose.Erkranungsgruppen 2019.Erkranungsgruppen 2019, 
Entlassungs jahr.Entlassungs jahr.2018, 
Geografie.Geografie.Bezi rk Laufenburg, Bezi rk Rheinfelden, Basel -Landschaft, Basel -Stadt, Bezi rk Thierstein, Bättwi l , Büren (SO), Dornach .. Nuglar-Sankt Panta leon (16)

Lis te geladen (24023 Zei len) 

Hauptdiagnose 

EBENE_2

Hauptdiagnose 

EBENE_3

Entlassungsjahr 

code

Geografie 

Bezeichnung  Fallzahl  Potential 

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-2814 Roggenburg -                          0                             

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4001 Basel -                          0                             

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4031 Basel -                          0                             

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4051 Basel -                          12                           

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4052 Basel 5                             23                           

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4053 Basel 3                             18                           

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4054 Basel 1                             23                           

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4055 Basel 2                             21                           

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4056 Basel -                          20                           

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4057 Basel -                          25                           

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4058 Basel 1                             26                           

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4059 Basel 1                             7                             

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4101 Bottmingen -                          0                             

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4102 Binningen 9                             12                           

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4104 Oberwi l  (BL) 7                             7                             

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4105 Biel -Benken 1                             3                             

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4106 Therwi l 8                             5                             

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4107 Ettingen 1                             5                             

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4114 Hofstetten-Flüh -                          3                             

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4115 Metzerlen-Mariastein -                          0                             

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4117 Burg im Leimental -                          0                             

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4118 Rodersdorf 1                             1                             

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4123 Al lschwi l 10                           16                           

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4124 Schönenbuch 1                             1                             

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4125 Riehen 2                             29                           

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4126 Bettingen 1                             1                             

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4127 Birs felden 6                             9                             

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4132 Muttenz 12                           11                           

Infektiöse und paras i täre Erkrankungen Seps is 2018 CH-4142 Münchenstein 7                             8                             



Ergebnisse und Reporting – WIF
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Ergebnisse und Reporting – Power BI (Neugeborene)
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Ergebnisse und Reporting – Power BI (HNO)
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Konklusion

• Keine Erbsenzählerei!  Daten Algorithmus nicht immer zu 100% exakt

- BFS zwei Jahre verspätet und nach Medstat Regionen (nicht Gemeinden)

- Demografische Entwicklung spielt mit

- Änderungen Codierung

• Daten reichen vollkommen für strategische Entwicklung aus

• Eigene Kostenstellenstruktur ist nicht gleich Markt! Strukturierung ICD und CHOP ist 

enorm wichtig

• sämtliche Palette für Auswertungen steht zur Verfügung

• Markt Cube wichtig für Portfoliomanagement, Medizincontrolling und Marketing

• Zusätzlicher «eye catcher» für Reporting-Empfänger

13Marktanalysen mit TIP HCe – Philippe Salathé



Weiteres Vorgehen

• Entscheidung Strategie KSBL

• Aktives Portfoliomanagement: Regelmässige Portfolio- und Marktanalyse
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Fragen
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